UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

«Stiftungslosungen erfordern viel
Fachkompetenz»

Eine Unternehmensnachfolge will
gut vorbereitet sein. In welchen
Fallen eine Stiftungslosung sinn-
voll ist und was es generell zu
beachten gilt, erlautern Monika
Naef und Dr. Christoph Degen.

Wie Studien belegen, haben viele KMU ein Nach-
folgeproblem. Warum ist das so?

Monika Naef: Das liegt vor allem an der Ge-
neration der Baby-Boomer, die nun langsam in
Rente gehen. Problem nur: Viele derer, welche
sich ihr Geschaft selbst aufgebaut haben, waren
so darauf fokussiert, dass die Nachfolgeregelung
keine Rolle spielte.

Warum gelingt die Weitergabe innerhalb der Fa-
milie immer seltener?

Monika Naef: Kinder, gerade der Baby-Boomer,
haben heute immer mehr Freiheiten, um sich ihren
Bildungsweg auszusuchen. Zwei bis drei Genera-
tionen zuruck war es fur Familienunternehmer
selbstverstdndlich, dass die Nachfolge aus der Fa-
milie stammt. Hinzu kommt, dass immer weniger
Jiingere das Risiko eingehen méchten, ein Unter-
nehmen zu fiithren. Sie préaferieren stattdessen ein
Anstellungsverhaltnis, das vermeintlich mit mehr
Sicherheit verbunden ist.

Wann sollten sich KMU iiber die Nachfolge Ge-
danken machen?

Dr. Christoph Degen: Idealerweise fiinf bis zehn
Jahre vor der Ubergabe. So bleibt geniigend Zeit,
geeignete Nachfolger zu finden. Zudem ergeben
sich dann auch mehr Strukturierungsmoglich-
keiten. Unternehmer konnen bei ausreichender
Vorbereitungszeit den Ubergang gestaffelt vorbe-

reiten und sich so schrittweise aus den Geschéften
zuruckziehen.

Welche juristischen Formen der Nacfolgeregelung
gibt es dariiber hinaus?

Monika Naef: Moglich ist die Verdusserung
an einen Dritten, entweder in Form eines Asset-
oder Share-Deals. Der Unterschied liegt darin,
wie die Transaktion vollzogen wird: Bei einem
Asset-Deal wird der Kern aus dem Unternehmen
herausverkauft, sodass
am Ende eine leere Hiille
bleibt, die ich dann noch
liquidieren muss. Beim
Share-Deal geht es dage-
gen darum, alle Anteile
der Gesellschaft in Gédnze
zu verdussern. Ebenso
moglich sind ein Borsen-
gang, mit dem Ziel, die
Anteile an eine moglichst
grosse Zahl an Kaufern
zu verkaufen, sowie das
Einbringen des Unterneh-
mens in eine Stiftung.

Wie funktioniert diese Variante?

Dr. Christoph Degen: Zum einen kann man das
Unternehmen selbst in die Stiftung tberfiihren.
In diesem Fall wird die Stiftung zur Trdgerin des
Unternehmens. Zum anderen kénnen die Anteile
des Unternehmens in die Stiftung eingebracht
werden. Dann ist von einer Holding-Stiftung die
Rede, die hdufigere Variante.

Worin liegen die Vorteile einer Stiftungslésung?

Dr. Christoph Degen: In der Regel wird diese
Form gewdhlt, wenn in einer Familie keine Nach-
kommen vorhanden sind oder kein Interesse besteht,
das Unternehmen zu tibernehmen. Aber auch dann,
wenn ein Familienmitglied aus der Nachfolge-
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generation bereit ist, gibt es die Kombination mit
einer Stiftungslosung. So kann langfristig die Un-
abhédngigkeit des Unternehmens gesichert und ein
Schutz vor Ubernahmen errichtet werden.

Was ist zu beachten, wenn ein KMU in eine Stif-
tung eingebracht wird?

Dr. Christoph Degen: Wichtig ist, achtsam und
sorgfiltig die Stiftungsstatuten zu verfassen und
nur das Allerwichtigste hineinzuschreiben, da
sich die Regularien
im Nachhinein kaum
mehr dndern lassen.
Ich rate dazu, eine Hol-
dingstiftung zu wéhlen.
Nur dann bleibt das Un-
ternehmen noch immer
eigenstdandig. Einzig
die Anteile gehoren
bei dieser Variante der
Stiftung. Grundsétzlich
muss man sich im Kla-
ren sein, was mit dem
Einbringen in eine Stif-
tung erreichet werden
soll. Mochte ich einen wirtschaftlichen oder einen
gemeinniitzigen Zweck verfolgen?

Und dann dreht sich alles um den Preis. Wie ldsst
sich dieser finden?

Monika Naef: Es gibt verschiedene Methoden,
sich dem Preis anzundhern. Idealerweise einigen
sich die beiden Parteien auf einen neutralen Be-
werter. Es gibt verschiedene Kriterien, wie Umsatz
und Gewinnentwicklung, die man anschauen
muss. Auch wird betrachtet, was herauskommen
wirde, wenn alle Unternehmensteile versilbert
und alle Schulden bezahlt werden wiirden. Ver-
tragskonditionen haben auch einen Einfluss auf
den Preis. Letztlich ist jedoch alles Verhand-
lungssache.
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Wie unterstiitzen Sie als DUFOUR Advokatur
Verkaufer?

Monika Naef: Wir beraten die Unternehmer
umfassend in allen unternehmerischen sowie ge-
sellschafts- und stiftungsrechtlichen Fragen. Wir
kldaren zusammen mit den Personen deren Ab-
sichten in der Unternehmensnachfolge und ihre
Bediirfnisse und den geeigneten Weg, um diese
gesetzten Ziele zu erreichen. Nicht zuletzt schauen
wir dann, ob gegebenenfalls eine Stiftungslésung
einen Sinn ergibt.



