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Aus flir patronale Wohlfahrtsfonds?

Reglementarische Vorschriften sind kostentreibend und schrinken Gestaltungsraum ein - Entlastung notwendig

YOLANDA MULLER

Wohlfahrtsfonds im reinen Sinn weisen
keine reglementarischen Vorsorgeansprii-
che auf; es sind Stiftungen mit Ermessens-
leistungen. Patronale Wohlfahrtsfonds, die
dem Personal und den Rentnerinnen und
Rentmern dagegen reglementarische Leis-
tungen versprechen, unterstehen dem
Freiziigigkeitsgesetz (FZG). Charakteri-
stisch fiir beide Arten ist, dass ihr Stiftungs-
vermdgen durch Zuwendungen des Stifters
oder des Arbeitgebers gespeist wurde,

Wichtige soziale Aufgabe

Wohlfahrtsfonds mit Ermessensleistun-
gen wollen zunichst Not- und Hértefille
der Arbeitnehmer, der Rentner sowie
ihrer Angehdrigen bei Krankheit, Unfall,
Invaliditdt oder Arbeitslosigkeit unbiiro-
kratisch lindern. Oftmals kénnen solche
Leistungen diesen Personen den Gang
zum Sozialamt ersparen (zu den steuer-
lichen Aspekten vgl. BGer. vom 9.Mérz
2011, 2C_673/2010).

Die Wohlfahrtsfonds miissen bei der
Ausschiittung ihrer Leistungen den Vor-
sorgezweck, die Kollektivitdit und die
Gleichbehandlung der Destinatére beach-
ten. Leistungen diirfen nicht willkiirlich
ausgeschiittet werden. Es ist zudem ver-
boten, dass das Stiftungsvermégen an
die Stifterfirma bzw. die angeschlossenen
Unternehmen  zuriickféllt (BGer vom
27. August 1998 in SZS 43/1999, 318 ff).

Wohlfahrtsfonds mit Ermessensleis-
tungen weisen daneben oft einen Finan-
zierungsnebenzweck auf. Sie kdnnen
Beitridge und Versicherungsprimien fiir
andere steuerbefreite Vorsorgeeinrich-
tungen, die zugunsten des Personals und
der Rentnerinnen und Rentner bestehen,
finanzieren, wenn weitere Vorausset-
zungen gegeben sind. In einem letzthin
ergangenen Entscheid hat das Bundes-
gericht diese Moglichkeiten de facto aus-
geweitet (BGer vom 20.Dezember 2010,
9C_804/2010).

In der Praxis erfiillen Wohlfahrtsfonds
mit Ermessensleistungen eine wichtige
Funktion bei Massenentlassungen oder
Restrukturierungen ihres eigenen Arbeit-
gebers. Oftmals kommt ein Sozialplan mit
Uberbriickungsrenten oder Frithpensio-
nierungen {iberhaupt nur mithilfe des fir-
meneigenen Wohlfahrtsfonds zustande.

Wohlfahrtsfonds mit Ermessensleis-
tungen spielen zudem bei der Unter-
deckung der firmeneigenen Pensions-
kasse eine entscheidende Rolle. Mit ihrer
Hilfe konnten in der Vergangenheit oft-
mals einschneidende Sanierungsmass-
nahmen fiir die Arbeitnehmer und den
Arbeitgeber abgewendet werden.

Raues Gesetzesklima

Bis vor kurzem konnten solche Wohl-
fahrtsfonds mit Ermessensleistungen ein-
fach, effizient und kostengiinstig verwal-
tet werden. Seit einiger Zeit bldst ihnen

jedoch ein rauer gesetzgeberischer Wind
entgegen. Nach dem vor wenigen Jahren
revidierten Art. 89% Abs. 6 ZGB miissen
patronale Wohlfahrtsfonds mit Ermes-
sensleistungen Teilliquidations-, Anlage-
und Riickstellungsreglemente erlassen
und weitere BVG- und BVV2-Bestimmun-
gen berticksichtigen. Im Rahmen der lau-
fenden Strukturreform werden sie zudem
kiinftig z.B. strengere Vorschriften iiber
die Integritit und die Loyalitéit der Verant-
wortlichen, die Rechtsgeschifte mit Na-
hestehenden und die Interessenkonflikte,
die Regeln iiber die finanzielle Sicherheit
oder die Bestimmung iiber die Zulassung
und die erweiterten Aufgaben der Kont-
rollstelle beriicksichtigen miissen.

Damit ist fiir diese Stiftungen die Biiro-
kratie weiter und in unnétiger Weise ver-
schirft worden. Ein entsprechender Nut-
zen ist oft nicht ersichtlich. Dem Prinzip
der Verhéltnismadssigkeit wurde viel zu
wenig Rechnung getragen. Patronale
Wohlfahrtsfonds verfiigen seit je {iber eine
Revisionsstelle und unterstehen zudem
der behordlichen Aufsicht.

Das Bundesgericht hielt zudem fest,
dass Leistungen eines Wohlfahrtsfonds
beim Arbeitgeber nicht mit der AHV be-
legt werden diirfen (BGer vom 21.Oktober
2008, 9C_435/2008). Es beendete damit
eine umstrittene Praxis einiger AHV-Aus-
gleichskassen und des Bundesamts fiir
Sozialversicherungen. Umso unverstind-
licher ist es, dass sich die Eidgendssischen
Rite im Rahmen der 11. AHV-Revision auf

eine Gesetzesinderung einigten, die eine
grundsitzliche AHV-Beitragspflicht des
Arbeitgebers fiir Leistungen des Wohi-
fahrtsfonds statuierte. Mit dem Scheitern
der 11. AHV-Revision kam diese Gesetzes-
dnderung jedoch nicht zustande. Die wei-
tere Entwicklung ist offen.

Zukunft ist ungewiss

Viele verantwortungsbewusste Stiftungs-
rite sind aufgrund dieser Ausgangslage,
den hohen Verwaltungskosten und der
unsicheren Zukunft dazu {ibergegangen,
den Wohlfahrtsfonds ihrer Firma zu liqui-
dieren und die Gelder den Pensions-
kassenguthaben der Belegschaft und den
Rentnern gutzuschreiben. Ohne gesetz-
geberische Stirkung bzw. biirokratische
Entlastung wird es den patronalen Wohl-
fahrtsfonds ldngerfristig nicht mehr
méglich sein, ihre soziale und volkswirt-
schaftliche Verantwortung fiir ihr Perso-
nal und die Rentner in einem verniinfti-
gen Ausmass wahrzunehmen, wie z.B.
Hirtefille abzufedern, Sozialpline bei
Massenentlassungen mitzuermdglichen
oder bei Unterdeckung ihrer Pensions-
kasse einzuspringen.

Es ist zu hoffen, dass der Gesetzgeber
diese Anzeichen erkennt und diesen wich-
tigen Institutionen des Sozialstaates genii-
gend Freiraum ldsst.
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