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SCHWEIZER CODES FUR STIFTUNGEN

Augenmaf flir Heterogenitit und Ehrenamt

» » » Leitungsstrukturen und Filhrungsgrundsitze
von Unternehmen der Wirtschaft sind ein viel disku-
tiertes Thema, seit es diese Gehiide gibt. Vor einigen
Jahren hat die Good Governance-Diskussion auch den
Bereich der Non-Profit-Qrganisationen (NPQ) und dar-
unter auch die Stifiunger erfasst. Diese Entwickiung
berubt vor allem auf der Erkenntnis, dass auch NPO
gehalten sind, ihren Zweck effektiv umzusetzen, mit
beschrénkten Ressourcen effizient umzugehen und
unterschiedlichste Zieigruppen zufriedenzustelien.
Die Good Governance-Diskussion im NPO- bzw.
Stiftungsbereich ist daher im Grundsatz berechtigi. Ak
lerdings darf dabei nicht vergessen werden, dass zahl-

Gestaltungsfreirdume fiir Stiftungsurkunde » » »

Das Stiftungsrecht des Schweizer Ziviigesetzbuchs
{ZGB) besteht aus wenigen, knapp gehaltenen Bestim-
mungen. Gerade in dem hinsichtlich Good Governance
besonders interessierenden Gebiet der Stiftungsfith-
rung stefien wir auf eine starke Zurtickhaltung des
Gesetzgebers. Das 7ZGB iiberldsst der Stiftungsurkun.
de die Bezeichnung der Stiftungsorgane und der Ant
der Verwaltung. Zwingend vorgeschrieben ist nur ein
Qrgan, der Stiftungsrat. In der Stiftungswirkiichkejt
ergibt sich jedoch ein differenzierteres Bild. Viele Stif-
tungen sehen zusétzliche Organe vor. Die Finsetzung
einer Revisionsstelle (Wirtschaftspriifer} galt schon

reiche verantwortungsbewusste Fithrungsgremien von
Stiftungen und anderen NPG lange vor der jetzt einset-
zenden Debatte die Erfordernisse einer guten, umsich-
tigen Fihrung ihrer Organisation erdrtert und die ge-
wonnenen Erkenntnisse umgesetzt haben. Gerade im
Stiftungsbereich gilt es auch, hinsichtlich zusatziicher
Regelungen Augenmafi zu bewahren. Zu berlicksich-
tigen-ist dabei inshesondare die hohe Heterogenitat
des NPC- und Stiftungsbereichs sowie die dort nach
wie vor weit verbreitete Ehrenamtlichkeit.

seft Jahren als ein allgemeiner Standard und wurde
nun am 1. januar 2006 gesetziich verankert. AuRer-
dem halten zahlreiche Stiftungen weitergehende Be-
stimmungen tiber die Zweckerfiillung, Organisation,
Flikrung und Kentrolle in ihren Reglementen fest.
Angesichts derZurUckhaltung des Gesetzes kommt
der Stiftungsurkunde und dem Reglement eine groRe
Bedeutung zu. Stifter und Stiftungen sind dazu aufge-
rufen, darin ihre Regeln der Good Gaovernance zu gefi-
nieren, d. h. den Erfordernissen von guten Fithrungs-
strukturen und -prinzipien, Checks and Balances und
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angemessener Transparenz Rechnung zu tragen. Vor

allem Gber folgende Punkte soilten Bestimmungen

aufgenommen werden:

» Umsetzung des Zwecks (operative bzw,
Forderrichtlinien, Einsatz der Mittel, Uberwachung
der Effizienz und Wirksamkeit),

» Zusammensetzung des Stiftungsrats (fachliche
Kompetenz, Unabhangigkeit, Vermeidung von
Interessenkenflikten},

» Kompetenzen des Stiftungsrats (Stiftungsrat als
oherstes leitendes Organ, Oberaufsicht liber alle
Tatigkeiten der Stiftung, Vertretungsberechtigung,
Kompetenzabgrenzung zu eventuelien weiteren
QOrganen),

» Geschiftsordnung des Stiftungsrats (Anzahi und
Einberufung der Sitzungen, Tagesordnung, Quaren
der Beschlussfahigkeit und Beschiussfassung, Be-
fiignisse des Prasidiums, Protoketierung, eventu-
elle Entschadigungen und Spesenersatz),

» evil weitere Organe (Ausschiisse, z. B. Anlageaus-
schuss, Belrdte, Geschaftsieitung)

» Kommunikation und Transparenz (interne Kommu-
nikation innerhaib der Organe urd zwischen den
Organen der Stiftung, externe Kommunikation ge-
geniiher Destinatéren, Gesuchsteliern, Offentlich-
keit, Spendemn, Behdrden).

Dieser Katatog ist nicht abschliefend. jede 5tif-
tung hat anhand ihrer konkreten Verhélinisse eine
adidquate Regelung zu finden. Diese ist periodisch zu
Ubeipr[jfen und gegebenenfalls anzupassen,

Aktuelle Good Governance-Codes »»» Zur Unter-
stiitzung der Stifter, Stiftungen und NPO wurden in
den letzten Jahren von Fachverbénden zwei Codes
ausgearbeitet: Der Swiss NPO-Code und der Swiss
Foundation Code. Beide befassen sich mit der Good
Governance von Stiftungen bzw. NPO in der Schweiz,

Dennoch unterscheiden sie sich vor allem beziglich
Zielgruppe und Verbindlichkeit. Tragerschaft des kiirz-
lich erschienenen Swiss NPO-Codes ist die Konferenz
der Présidenten grofier Hilfswerke. preFonds, Dach-
verband gemelinnitziger Stiftungen der Schweiz war
mafigeblich an der Erarbeitung dieses Codes mitbe-
teiligi. Der Swiss NPO-Code richtet sich an die grife-
ren und grofien Hilfswerke und sozialdienstleisten-
de Organisationen, die 6ffentlich Spenden sammeln.
Der Code ist fiir die NPO (Stiftungen und Vereine), die
thn unterzeichnen, verbindlich. Dabei trdgt die Regel
~Lomply or explain® den individuellen Bediirfnissen
der Organisationen Rechnung, indem eventuelie Ab-
weichungen von einzelnen Bestimmungen des Codes
iberzeugend zu begriinden sind. Mit dem Ziel einer
effektiven und effizienten Erreichung der gemeinnit-
zigen Sachziete legt der Swiss NPO-Code die Grund-
sétze fir eine verantwortungsvolle, transparente und
zeitgemife Good Governance von NPQ fest. Im Zen-
trum stehen Organisation, Arbeitsweise und eventu-
elle Entsch&digung des obersten Leitungsorgans, Ge-
waltenteilung, Transparenz und Kommunikation. Der
von SwissFoundations erarbeitete Swiss Foundation
Code ist im Herbst 2005 erschienen. Dieser Code ent-
hilt Empfehlungen zur Gritndung und Fllhrung von
Forderstiftungen und wendet sich somit an Stiftungen,
die keine dffentlichen Spendensammlungen durch-

A

filhren. Die zentralen Grundsétze sind eine wirksame
Umsetzung des Stiftungszwecks, Checks and Balances
urid Transparenz. Diese Grundsétze werden in 22 mit
Erliuterungen unieriegten Empfehiungen aus den Be-
reichen Griindung, Fiithrung, Férderung und Finanzen
vertieft, Als Hauptzie! wird die wirkungsvolle, nach-
vollziehbare und transparente Umsetzung des Stifter-
wittens und des Stiftungszwecks hervorgehoben. Der
Swiss Foundation Code hat empfehlenden Charakier.
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